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tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9  ōȅ Y!¢I[99b /wLt9 
 

IŀǇǇȅ ²ƛƴǘŜǊΣ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ 
 

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿȅΣ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ  
ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎƴƻǿ ƛǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ƅƻŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōƭǳŜ ǎƪȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎΦ  L ŦŜŜƭ ǿŀǊƳŜǊ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀǎ ƛǘ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ƻǳǊ ŘŀȅΦ  aȅ 
[ŜƴǘŜƴ wƻǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀ ōƛǘ ŎƻƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ƳǳŎƘΦ Wǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛŜŘ ōǊƻǿƴ IȅŘǊŀƴƎŜŀ ōƭƻǎǎƻƳǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘΦ  ¢ƘŜ ǎƴƻǿ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƳŜƭǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ  

tŀƎŜ м 

Broadcaster 

The Michiana 

ñHelping Each Other Grow!ò 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  м 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ōȅ YŀǘƘƭŜŜƴ /ǊƛǇŜτIŀǇǇȅ ²ƛƴǘŜǊ м-н 

5ŀȅ aƛƴŘŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ о-п 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ WŜũ .ǳǊōǊƛƴƪτ¢ƘŜ aŀƴȅ ²ŀȅǎ ǘƻ aŜŀǎǳǊŜ 
CƛǊŜǿƻƻŘ 

р-с 

IƻǘƭƛƴŜ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ōȅ 5ŀƴ /ŀǊƭǎƻƴ т 

aaD! .ƻŀǊŘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ōȅ [ƻŀƴƴŜ IŀǊƳǎ у 

{ǇǊƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊǎ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ bŜǿ aD /ƭŀǎǎ ф 

CƛǊǎǘ CƭƻǿŜǊ DǊƻǿƴ ƛƴ {ǇŀŎŜ  мл 

²ƘŜǊŜ 5ƛŘ ¢Ƙŀǘ /ƻƳŜ CǊƻƳΚ [ŜŜƪ ōȅ {ǘŀƴ tŀƭƳŜǊ мм 

/ŀƴŀŘƛŀƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ YŀǘƘƭŜŜƴ /ǊƛǇŜ мн 

aǳǎƛƴƎǎ CǊƻƳ ŀƴ 9ŀǊƭȅ ²ƛƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴ ōȅ WƛƳ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ мо-мп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ōȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ мр-му 

ά¢ƘŜ aŀƴ ²Ƙƻ {ǿŀƭƭƻǿŜŘ ŀ IŀǊƳƻƴƛŎŀέ tƻŜƳ ōȅ WƛƳ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ  мф 

wŜŎƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎτ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǊŘǎ 
ōȅ [ƻŀƴƴŜ IŀǊƳǎ 

нл 

wŜŎƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎτ±ŀƭŜƴǝƴŜ wŜŎƛǇŜǎ ōȅ  
CŀƴŎƘŜƻƴ wŜǎƭŜǊ 

нм-нн 



 

 

 
ŎƻƭƻǊŦǳƭ ōƻǿƭƛƴƎ ōŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ 
ǇŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊΦ  aȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǎƻǳǘƘ-ŦŀŎƛƴƎ 
ōŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦōŀƭƭǎϦ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ 
 
hƴ Ƴȅ ŜŀǎǘŜǊƴ ŦŀŎƛƴƎ ǇƻǊŎƘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǿƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ ǎǝƭƭ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿȅ ŀǊŜŀǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ср Řŀȅǎ ǝƭƭ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ {ǇǊƛƴƎΦ  ²ǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳ ŎƭƻǎŜǊΦ  tǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŀƴƛŎ ǎǘŀǊǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ǎǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
{ǳƳƳŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΚ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмр ǎǘŀǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ олǘƘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƪƘŀǊǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ  [Ŝǘϥǎ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀōƻǳǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  L άtƭŀƴϦ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴ Ƴȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƙƻǎǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƛƴ 9ƭƪƘŀǊǘΦ  Wǳƭȅ фǘƘ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ 
 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴŜŜŘǎ ǎǝƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ /ƘŀƛǊ aŀǊƛƭȅƴ 
IƻǊǾŀǘƘΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ  5ŀȅ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƅƻǿŜǊΚ  Lǎ ƛǘ 
ŦǊŀƎǊŀƴǘΚ  5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅƻǿŜǊ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΚ   aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƭƻǊ 
ƛǎ ǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎŀǊƴŀǝƻƴΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘƛǘŜ ŎŀǊƴŀǝƻƴΦ  5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΚ  
aŀȅōŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ  !ǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƎǊƻǿΦ 
 
9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΗ 
 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ 
                 
Kathleen 

 

tŀƎŜ н 



 

 

tŀƎŜ о 

Day Minder . . .  

Watch Us Grow 

м aƻƴΦ 
DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

тΥлл ǇΦƳΦ 

мр aƻƴΦΦ 
{ǇǊƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
hŶŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

рΥол ǇΦƳΦ 

мс ¢ǳŜǎΦ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ сΥлл ǇΦƳΦ 

но ¢ǳŜǎΦ 
aƻƴǘƘƭȅ aŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎΣ !Ǝ IŀƭƭΣ  wƻōƛƴ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎ WŀǿƻǊǎƪƛΣ άDǊƻǿƛƴƎ hŎǘƻǇƻŘǎέ 

тΥлл ǇΦƳΦ 

нп ²ŜŘΦ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ aŜŜǝƴƎΣ IŀǊƳǎΩ ƘƻƳŜ 
мΥлл ǇΦƳΦ - 
пΥлл ǇΦƳΦ 

a99¢LbD /!b/9[[!¢Lhb bh¢L/9Υ 
LŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳŀƛƭΣ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 
ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ. 

р {ŀǘΦ 

{ǇǊƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ DǊŜŜƴŎǊƻƊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊτ{ƻŎƛŀƭ 
ǝƳŜ ммΥолΣ [ǳƴŎƘ ŀǘ мн ǇΦƳΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΣ ŀƴŘ bh ǊŜǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘΦ tǊƛŎŜ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ƛǎ ϷмнΦ 

ммΥол ŀΦƳΦ -    
мΥол ǇΦƳΦ 

р {ŀǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ WŀƴŜǘ aŀƴŎǳƴƻǾƛŎƘΣ ά9ŘƛōƭŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 
ΨWǳǎǘ .ǊŜŀƪƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘΩέ ŀƴŘ άIŜǊōǎ Ψ.ǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΩέΦ tǊƛŎŜ ƛǎ Ϸмл ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ Ϸмн ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦ 

нΥлл ǇΦƳΦ 
рΥлл ǇΦƳΦ 

мр ¢ǳŜǎΦ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ сΥлл ǇΦƳΦ 

мф ²ŜŘΦ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ aŜŜǝƴƎΣ IŀǊƳǎΩ ƘƻƳŜ 
млΥлл ŀΦƳΦ - 
нΥлл ǇΦƳΦ 

нф ¢ǳŜǎΦ 
bƻ aŀǊŎƘ aŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ  
5ǳŜ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

 



 

 

¦t/haLbD 5!¢9{ 
aŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎǎΣ [!{¢ ¢ǳŜǎΦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ !Ǝ IŀƭƭΣ т ǇΦƳΦ ǳƴƭŜǎǎ ƴƻǘŜŘ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ άLƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎέΣ WŜũ .ǳǊōǊƛƴƪ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ омΣ ά²ƻǊƪǎƘƻǇΣ /ǊŀƊ bƛƎƘǘέΣ [ƻŀƴƴŜ IŀǊƳǎ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нуΣ ά.ŜŜƪŜŜǇƛƴƎέΣ {ǘŜǾŜ tŜŀǊǎƻƴ 
 aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ¢.!Σ CŀƛǊ {Ŝǘ-ǳǇ ŀƴŘ tƛȊȊŀ tŀǊǘȅ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ  олΣ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ άCƻǊŜǎǘǊȅέΣ !ŀǊƻƴ YƛƴƎǎƭŜȅ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрΣ άhǿƭǎέΣ [ŀƪŜ aƛƭǘƻƴ wŀǇǘƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ ¢Ƙŀƴƪǎ-ŦƻǊ-DƛǾƛƴƎ /ŀǊǊȅ-Lƴ 
 bƻ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмт ά9ƭƪƘŀǊǘ /ƻǳƴǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘέΣ wƻƴŘŀ 5Ŝ/ŀƛǊŜ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ ά¢ǊŀǎƘ ǘƻ ¢ǊŜŀǎǳǊŜέΣ tŜƴƴȅ !ƭƭŜǎ 
DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎΣ мǎǘ aƻƴŘŀȅ ǎΣΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΣ т ǇΦƳΦ 
 aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ п   
 aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ н 
 aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ с 
 Wǳƭȅ  ¢.! 
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎΣ ¢ILw5 ¢ǳŜǎΦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 9ȄǘΦ hŶŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΣ с ǇΦƳΦ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мт 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нм 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ  мс 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ  мр 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нл 
DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ [Ŝƴ ŀƴŘ [ƻŀƴƴŜ IŀǊƳǎΩ ƘƻƳŜ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нΣ м - п  ǇΦƳΦ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олΣ мл ŀΦƳΦ-мн ǇΦƳΦ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ омΣ aaD! aŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎΣ т ǇΦƳΦ 
 CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΣ м-п ǇΦƳΦ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нрΣ м-о ǇΦƳΦ 
  
!ǇǊƛƭ у ǘƻ млǘƘτ/ŀƴŀŘƛŀƴ aD /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ hƴǘŀǊƛƻ 
!ǇǊƛƭ мсǘƘτaaD!κ{²/5 ¢ǊŜŜ {ŀƭŜΣ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 
Wǳƭȅ фǘƘτDŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊΣ мл-пΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 9ƭƪƘŀǊǘ 
Wǳƭȅ нн  ǘƻ олǘƘτ9ƭƪƘŀǊǘ /ƻǳƴǘȅ п-I CŀƛǊΣ DƻǎƘŜƴ 
WǳƴŜ мс ǘƻ муǘƘτ{ǘŀǘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ²Ŝǎǘ [ŀŦŀȅŜǧŜ 
Wǳƭȅ мл-мпǘƘΣ нлмтΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ hwΣ  

tŀƎŜ п 

!ǧŜƴǝƻƴ aaD! aŜƳōŜǊǎ 
 

!ǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ a!w/I нлмс .ǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƻƴ C9.w¦!w¸ мрǘƘΦ  
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ {ƘŜǊǊƛŜ ½ƻǳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

http://4hfair-org.host-4hfair.com/wp-content/uploads/2015/09/2016ElkCoFairweblogo.jpg


 

 

LbChwa!¢Lhb Cwha W9CC .¦w.wLbYΣ 9·¢9b{Lhb 95¦/!¢hw 
 

¢I9 a!b¸ ²!¸{ ¢h a9!{¦w9 CLw9²hh5 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŬǊŜǿƻƻŘ ƛǎ ǎƻƭŘΦ ¢ƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǊŘǎΣ ŦŀŎŜ 
ŎƻǊŘǎΣ ǊƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻǊŘǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ 
ƭƻŀŘΣ ǇƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŬǊŜǿƻƻŘ ƛǎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
 

aŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ǳǎŜ ŀ ŎƻǊŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǊŜǿƻƻŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
LƴŘƛŀƴŀ Ƙŀǎ ƴƻ ƭŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ ! ŎƻǊŘ ƛǎ мну ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ƻŦ ǿƻƻŘ όƻǊ ŀ 
ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ōȅ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ōȅ ŜƛƎƘǘ ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ŀǊŜŀύΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǿƻƻŘ ƛƴ ŀ ŎƻǊŘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ƛǎ ǎǘŀŎƪŜŘΦ ! 
ƭƻƻǎŜƭȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ŎƻǊŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜǎǎ ǿƻƻŘ ǘƘŀƴ ŀ ǝƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ŎƻǊŘΦ 
 
! ǊƛŎƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ǿƻƻŘ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΣ ŜƛƎƘǘ ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛŘǘƘΦ ! ǊƛŎƪ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƻƻŘ мн ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΣ му ƛƴŎƘŜǎ 
ƭƻƴƎΣ ƻǊ ол ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǊƛŎƪΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ 
ŀǎ ŀ ŎƻǊŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ōǳȅŜǊΦ hǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊƛŎƪ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻǊŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ōǳȅ ŀ ǊƛŎƪ ƻŦ ŬǊŜǿƻƻŘΣ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻƻŘ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ ! ǊƛŎƪ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ 
ƭŜǎǎ ǿƻƻŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ƭƻƴƎ ǇƛŜŎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ мс ƛƴŎƘŜǎ 
ƭƻƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ ŎƻǊŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ мн ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƻƴŜ-ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ ŀ ŎƻǊŘΦ  LŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ нп ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƭŦ ŀ 
ŎƻǊŘΦ 
 
¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻƻŘ ƛƴ ŀ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ ƭƻŀŘ ǾŀǊȅ ŀƭǎƻΦ ¢ǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǾŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŦŜŜǘ ōȅ ŜƛƎƘǘ ŦŜŜǘ ōȅ нл ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇΣ 
ƭƻŀŘŜŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ŎƻǊŘ ƛŦ ǎǘŀŎƪŜŘ 
ǝƎƘǘƭȅΦ {ƻƳŜ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŜŘǎΣ ŦƻǳǊ ōȅ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ōȅ нл ƛƴŎƘŜǎΣ ǿƛƭƭ 
ŎŀǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ŎƻǊŘ ǿƘŜƴ ŬƭƭŜŘ ƭŜǾŜƭΦ 
 

tŀƎŜ р 



 

 

LbChwa!¢Lhb Cwha W9CC .¦w.wLbYΣ 9·¢9b{Lhb 95¦/!¢hw 
 

¢I9 a!b¸ ²!¸{ ¢h a9!{¦w9 CLw9²hh5 ό/hb¢Lb¦95ύ 
 

LŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƻƻŘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘ 
ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ŦƻƻǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛǘ ǿŜƛƎƘǎ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ŦƻƻǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƻƻŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ¢ǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘƛǘŜ ŀǎƘΣ ōŜŜŎƘΣ ƘƛŎƪƻǊȅΣ ōƭŀŎƪ ƭƻŎǳǎǘΣ ǎǳƎŀǊ ƳŀǇƭŜΣ ǊŜŘ 
ƻŀƪΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜ ǿƻƻŘǎ ŀǊŜ ōŀǎǎǿƻƻŘΣ 
ŎƻǧƻƴǿƻƻŘΣ ǎƻƊ όǎƛƭǾŜǊύ ƳŀǇƭŜΣ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǇƻǇƭŀǊ όǘǳƭƛǇ ǘǊŜŜύΦ 
 
²ƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀǎƘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƪƘŀǊǘ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƳŜǊŀƭŘ ŀǎƘ ōƻǊŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ 
ŀǊŜŀΦ LƴŘƛŀƴŀΩǎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ȊƻƴŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΦ LƴŘƛŀƴŀ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ŀƭǎƻ ǘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻƻŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ   
 
LƴŦŜǎǘŜŘ ŀǎƘ ǿƻƻŘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŬǊŜǿƻƻŘ ƛŦ ǳǎŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ŘƛŜǎΦ !ǎƘ ǿƻƻŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ōƻǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ ŘŜŀŘ ŀǎƘ ǘǊŜŜΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ƴƻǿ ǇƻǎŜΦ 5ŜŀŘ ŀǎƘ ǘǊŜŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ōǊƛǧƭŜΦ ¢ƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ŎƘŀƛƴǎŀǿ Ŏŀƴ ƭƻƻǎŜƴ ƭŀǊƎŜ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ōŀǊƪ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ 
ƻƴ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ 
ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎƘ ōƻǊŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 
 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ 
 

Jeff 

tŀƎŜ с 

99h/ {¢!¢9a9b¢  
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎƻƭƻǊΣ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƛƎƛƴ ƻǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΦ   tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀƴ !ŶǊƳŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 



 

 

tŀƎŜ т Ih¢[Lb9 I!tt9bLbD{ 
.ȅ 5ŀƴ /ŀǊƭǎƻƴ 

 

Wǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻǘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ пǘƘΣ нлмсΦ  ¢ƘŜ IƻǘƭƛƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƛƴ WŜũ .ǳǊōǊƛƴƪΩǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ȅŀǊŘǎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ IƻǘƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜΩƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ άIƻǘƭƛƴŜǊέ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ Ŏŀƭƭ 
ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ŀƴŘκƻǊ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴ ǘƻ WŜũΦ  /ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
bŀƴŎȅ .ƻǊƪƘƻƭŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ ƻǊ ŀƴȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ мн ǇΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦΣ  
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ   
 
L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ IƻǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƘƻǳǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ŀƴ /ŀǊƭǎƻƴΣ IƻǘƭƛƴŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
 



 

 

tŀƎŜ у aaD! .h!w5 Lb !/¢Lhb 
.ȅ [ƻŀƴƴŜ IŀǊƳǎ 

 
 

tƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ aaD! .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ   



 

 

tŀƎŜ ф aD /[!{{ hC нлмр {twLbD {9aLb!w{ 
 
 

 
  



 

 

tŀƎŜ мл CLw{¢ C[h²9w Dwh²b Lb {t!/9 
 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŀ Ȋƛƴƴƛŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ȊƛƴƴƛŀΦ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ƛǘΩǎ ŀ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀ ǇǊŜǧȅ ƅƻǿŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ {Ŏƻǧ YŜƭƭȅ ǘǿŜŜǘŜŘ ƛǘǎ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǊŀƴƎŜ ōƭƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƅƻǿŜǊ ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜ 
 
¢ƘŜ ƅƻǿŜǊ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ 

{ǘŀǝƻƴϥǎ όL{{ύ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ŀǎ ά±ŜƎƎƛŜέ ό±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳύΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀȅΣ нлмпΦ LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴΣ ǊŜŘΣ ŀƴŘ ōƭǳŜ [95 
ƭƛƎƘǘǎΣ ŀ Ǌƻƻǘ ƳŀǘΣ ŀƴŘ άǇƛƭƭƻǿǎέ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ Řƻ ƛƴ 
ƳƛŎǊƻƎǊŀǾƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ǘƻ ƭŜŀŦȅ ƎǊŜŜƴǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎτŀ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǿƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭƛǧƭŜ όŜŘƛōƭŜύ ƅƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŜǊƛƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ L{{Σ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƻƻƪǎΦ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳƎƘ-ǘƻ-ƎǊƻǿ 
ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ Ǝƻŀƭ ŎǊƻǇτǘƻƳŀǘƻŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ȋƛƴƴƛŀ ƻũŜǊǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊƻǇΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎŀƭƭΦ 
! ŘǊƻǳƎƘǘ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ȋƛƴƴƛŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧǳŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘƛŘƴΩǘ ŦŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƭŀǘŜǊ 
ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƴŀǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ǿŀǎ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŀƛǊƅƻǿ 
ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻƭŘȅ ŀƴŘ ŘƛŜΦ !ƴ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǎǇŀŎŜǿŀƭƪ ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ YŜƭƭȅΣ ǿƘƻΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ 
ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘƛŎŎǳǇǎΣ YŜƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ b!{! ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ Ȋƛƴƴƛŀ ƛǎ ƴƻǿ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƎƻǊƎŜƻǳǎƭȅτŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŎǊƻǇΣ b!{! ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜǿ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƻƻƴΦ  
 
Lƴ нлмуΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ŎǊŀƊτōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜΩǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬǊǎǘ ōƭƻƻƳΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ŀƪŀǊǳǎŀ ¢ǊƛōǳƴŜ 
tƘƻǘƻ Ǿƛŀ {Ŏƻǧ YŜƭƭȅ ¢ǿƛǧŜǊ Ǉƻǎǘ 
 
 



 

 

tŀƎŜ мм ²I9w9 5L5 ¢I!¢ /ha9 CwhaΚ .ȅ {ǘŀƴ tŀƭƳŜǊ 
[99Y όŎǳƭǝǾŀǊ ƻŦ !ƭƭƛǳƳ ŀƳǇŜƭƻǇǊŀǎǳƳύ 

 
Lǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ƴƻǿ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŜƪΦ 
 
¢ƘŜ ƭŜŜƪ ƛǎ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ !ƭƭƛǳƳΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ !ƳŀǊȅƭƭƛŘŀŎŜŀŜΣ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ !ƭƭƛƻƛŘŜŀŜΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜŜƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻŦ !ƭƭƛǳƳ ŀƳǇŜƭƻǇǊŀǎǳƳΦ ¢ǿƻ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ YǳǊǊŀǘΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻŦ !Φ ŀƳǇŜƭƻǇǊŀǎǳƳΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎ ŀǎ ŦƻƻŘΦ 
 
.ƛōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ˶˧˴˥  ǎǇŜŎƛƳŜƴτŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘτŀǎ ǘƘŜ ƭŜŜƪΦ  5ǊƛŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀƭƭ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƭŜŘ ½ƻƘŀǊȅ ŀƴŘ IƻǇŦ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ŘƛŜǘ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./9 ƻƴǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀƭƭǳŘŜ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƴ ƛƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./9Φ  
 
¢ƘŜ ƭŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ bŜǊƻΣ ǿƘƻ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛǘ ƛƴ ǎƻǳǇ ƻǊ ƛƴ ƻƛƭΣ 
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƭŜŜƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 
ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ   [ŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀƴ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ²ŜƭǎƘ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ƭŜŜƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ōŀǧƭŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ {ŀȄƻƴǎ ƛƴ мснлΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ 
ƭŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƭŜŜƪǎ ŀǊŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 
{ƻΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŜƪΣ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ   Lǘǎ ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ 
ǿŜǎǘŜǊƴ !ǎƛŀΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  !ƭƭƛǳƳ ŀƳǇŜƭƻǇǊŀǎǳƳ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƭŀŎƪΣ !ŘǊƛŀǝŎΣ ŀƴŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀǎ ŦǊƻƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ǘƻ wƻƳŀƴƛŀΦ  Lƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ /ǊƛƳŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŀǝǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŀǝǾŜ ǘƻ 
9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ LǊŀƴΣ ŀƴŘ LǊŀǉΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ 
LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ǘŀǘŜǎΣ .ŜƭŀǊǳǎΣ ǘƘŜ !ȊƻǊŜǎΣ aŀŘŜƛǊŀΣ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ 
LǎƭŀƴŘǎΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ /ƘƛƴŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ŜȄŎŜǇǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀύΣ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ IŀƛǝΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
όǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ Ǉƭǳǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΣ hƘƛƻ ŀƴŘ LƭƭƛƴƻƛǎύΣ DŀƭłǇŀƎƻǎΣ ŀƴŘ 
!ǊƎŜƴǝƴŀΦ 
 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΥ  
мΦύ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 
нΦύƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƘŦƻƻŘǎΦŎƻƳκƎŜƴǇŀƎŜΦǇƘǇΚǘƴŀƳŜҐŦƻƻŘǎǇƛŎŜϧŘōƛŘҐнсІƘƛǎǘƻǊȅǳǎŜ 
 
.Ŝ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎΗ 
 
-{ǘŀƴ tŀƭƳŜǊ- 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Cultivar
https://en.wikipedia.org/wiki/Allium_ampeloprasum


 

 

tŀƎŜ мн /!b!5L!b a!{¢9w D!w59b9w /hbC9w9b/9 
/ha9 Dwh² ²L¢I ¦{ нлмсτ!twL[ уǘƘ-млǘƘΣ нлмс 
[ƻŎŀǝƻƴΥ  5ŜŜǊƘǳǊǎǘ wŜǎƻǊǘΣ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ hƴǘŀǊƛƻ 
²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦƳƎƻƛΦŎŀ 
ά5ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦέ .ǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƎΚ  [ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ {ŎƛŜƴǘƛǎǘǎΣ ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎΣ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ŀŎǘƛǾƛǎǘǎΣ 
ŀǳǘƘƻǊǎΧ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

tǊŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ όƻǇǘƛƻƴŀƭύΥ CŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
5ŜǎƛƎƴƛƴƎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ 
IŜǊōŀǊƛǳƳ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

{ƛƳǇƭȅ {ǘǳƴƴƛƴƎ {ǳŎŎǳƭŜƴǘ CǊŀƳŜǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ 
{ƳŀǊǘȅ tƭŀƴǘǎ 

bƻǾŜƭ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ DŀǊŘŜƴŜǊ 
wŜǎǘƻǊƛƴƎ bŀǘǳǊŜΥ hƴŜ DŀǊŘŜƴ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜ 
²ƘŜƴ ƛǎ ŀ CƭƻǿŜǊ ƴƻǘ ŀ CƭƻǿŜǊΚ 

DŀǊŘŜƴ нлмс 
.ǊŜŀƪƻǳǘ {ŜǎǎƛƻƴΥ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ¸ƻǳ !ƭǿŀȅǎ ²ŀƴǘŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ ŀōƻǳǘ /ƻƳǇƻǎǘƛƴƎ 
DŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŜΥ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦǊƻƳ tŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

DǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴƧƻȅƛƴƎ ¢ƘƻǊƴƭŜǎǎ {ǳŎŎǳƭŜƴǘǎ 
DǊƻǿƛƴƎ bŀǘƛǾŜ ²ƻƻŘȅ tƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŜŜŘ 

Iƻǿ ¢ǊŜŜǎ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ !ōƴƻǊƳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
hǊǘƻƴ ƛƴ !ŎǘƛƻƴΥ ¦ǎƛƴƎ CƭƻǿŜǊ tƘŜƴƻƭƻƎȅ ǘƻ !ƴǘƛŎƛǇŀǘŜ tŜǎǘ tǊƻōƭŜƳǎ 

¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ ¢ŀƪŜƻǾŜǊΥ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
²ƛƴǘŜǊ ¢ǊŜŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴύ 

IŀǎƪŀǇ ŀƴŘ Lǘǎ ¦ǎŜǎ 
CƻǊŜǎǘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 

[ƛǾƛƴƎ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΥ Iƻǿ tƭŀƴǘǎ LƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ .ŜƴŜŦƛŎƛŀƭ CǳƴƎƛ 
tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ tǊǳƴƛƴƎ 

wŀƛƴ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
{ƻƛƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 
¦ƴƛƴǾƛǘŜŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

5b!Υ ¢ƘŜ .ŀǊŎƻŘŜ ƻŦ [ƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ 
9ŘƛōƭŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΥ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ tŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ CƻƻŘ tƭŀƴǘǎ ƛƴ hǳǊ DŀǊŘŜƴǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ IǳƎŜƭƪǳƭǘǳǊ όƘƛƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜύ 
¢ƘŜ {ƻƛƭ ¢Ŝǎǘ 

¢ǊŜŜ IŜŀƭǘƘΥ ! 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
DǊƻǿƛƴƎ bŀǘƛǾŜ ²ƻƻŘȅ tƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŜŜŘ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
Iƻǿ ¢ƻ !ƴǎǿŜǊ !ƴȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎ vǳŜǎǘƛƻƴ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŦƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 

tǊŜǎŜƴǘ [ƛƪŜ ŀ tǊƻΥ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
tƭǳǎ ŀ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Lƴƴ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ  

ŀ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
!ƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ 5ŜŜǊƘǳǊǎǘ wŜǎƻǊǘΣ ƻƴŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ǊŀǾŜƭŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜΩǎ ά.Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
нлмнέ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ Lƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ aǳǎƪƻƪŀ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  .ŀǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ Ϸонл /5b όŀƊŜǊ мнκмнκмрύΦ IƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΤ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ƳŀƛƭΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀōƻǾŜΦ     

wŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻƻƴΤ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
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 LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  5ƛŘƴΩǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǎŜ ƻƴŎŜ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΚ 
 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎƴϥǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ōŀƭƳȅΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŦŜƭǘ ǊƛƎƘǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƘƛƪŜ ŀƴŘ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǿƻƻŘŜŘ ŀŎǊŜŀƎŜ ōŀŎƪ ōȅ 
ƻǳǊ ŎǊŜŜƪΦ  L ƎǳŜǎǎ L Ŏŀƭƭ ƛǘ άƳȅ ŎǊŜŜƪέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ L Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ άƳȅ 
ƭŀƴŘέΦ   L ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƻǿƴ ǘƘŜƳΤ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   
 
 aȅ ŦŜǿ ŀŎǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǎƘ ǘǊŜŜǎΦ  
bƻǿ Ƴȅ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ŘŜŀŘ ŀǎƘ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊŀƭŘ ŀǎƘ ōƻǊŜǊΦ  hƴ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛŘŜΣ ŀǎƘ ǿƻƻŘ ƳŀƪŜǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŬǊŜǿƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǝƴƎ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΦ  
Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǎŜ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜΦ  L Řƻ ƭƻǎŜ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ 
ōǳǘ L Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬǊŜǿƻƻŘΦ  !ƭǎƻΣ L ƘŀǾŜ ƭŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ōǳǊƴ ǿƻƻŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ 
 
 ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǊŜǝǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ L ŘƛŘ ǿŀǎ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ !¢± ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ǇŀȅƭƻŀŘΦ  
aȅ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘ 
ŀŎǊŜŀƎŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜŀƭ ŀǎ L Ŏŀƴ Ŭƭƭ ƛǘ ǳǇ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
 hƴ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǿƻƻŘ ŎǳǩƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎΦ  LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŘŜŎŜƴǘΣ L ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ 
ƳŜΦ  L ǊŜŎŀƭƭ ƻƴŜ ǝƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ŎƘŀƛƴǎŀǿǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎƻƳŜ ǎŀǳǎŀƎŜ όǘƻ Ŏƻƻƪ ƻƴ ŀ ǎǝŎƪύΣ ǇŜŀƴǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΦ  L 
ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ŬǊŜ ǳǇ ŀ ŎƘŀƛƴǎŀǿΗ 
 
 .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ L ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ƳŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Řƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  hƊŜƴǝƳŜǎΣ ǎŜŜŘ ŎŀǘŀƭƻƎǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  hƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ Řƻ ƛǎ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻǊƳŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ   

tŀƎŜ мо 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ Ƴȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǾƛƴƛƴƎ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ōŜǎǘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ  
 
 !ƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǳǝƭƛȊŜ Ƴȅ 
ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǳǎƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊƻǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǿŜŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴȅ ǿŜŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘΦ  !ǎ L 
ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ    L ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǇ ǘƻ сл҈ 
ƳƻǊŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 
 
 !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǎ Ƙƻǿ L ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ 
Ƴȅ ƛƴŘƻƻǊ ǎŜŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōƻǳƎƘǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿ ƭƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŜƭǾŜǎ ǎƻ L Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ  L ǇǊƛŎŜŘ ǎŜŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŎŀǘŀƭƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǧȅ ǎǘŜŜǇΦ  CƻǊ ƳŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ Ŧǳƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƻǊƳŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎǳǩƴƎ Ŏƻǎǘǎ ōȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǇƭŀƴǘǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  
 
 hǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀΣ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  .ǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ LΩƳ ƴƻǘ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ƭƛƪŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘΣ L ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ΨǘǿŜŀƪΩ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ Ƨǳǎǘ ŀ 
ƭƛǧƭŜΣ ƛǘ ŀƭƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  Lƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ǿƛƴŘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōƭƻǿ ŀ ōƛǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƻƴ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ ǎƻ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ƛŦ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 
 !ƎŀƛƴΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ  /ƻǳƭŘ ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŜŀƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΚ 
 
¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎΣ 
 

Jim 
       

tŀƎŜ мп 



 

 

tŀƎŜ мр LbChwa!¢Lhb Chw h¦w a9a.9w{ 
 

a!Y9 CwL9b5{Σ a!Y9 /w!C¢{Σ D!w59b ¢h¦w C¦b 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ нлмсΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƛƎƘǜǳƭ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀǘ [Ŝƴ 
ŀƴŘ [ƻŀƴƴŜ IŀǊƳǎΩ ƘƻǳǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ ǇǊŜǧȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǘ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻũŜŜŎŀƪŜΣ ǿŜϥƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ L ƘŀǾŜ ǝƳŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƊŜƴΦ !ƭƭ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƭƻǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎΣ ǿŜϥƭƭ ƳƻǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅΣ 
ōǳǘ ƛǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎƻƳŜ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘΦ LϥǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘϥǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘΣ м ǇΦƳΦ ǘƻ п ǇΦƳΦΣ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ǘŜŀŎǳǇ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 
ǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
aŀǊŎƘ мфǘƘΣ мл ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ tƛƴŜ ŎƻƴŜ ȊƛƴƴƛŀǎΣ ǇƭŀǘŜ ǿƘŜŜƭǎΣ ƧŜƭƭȅ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ǎǳƴ 
ŎŀǘŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
!ǇǊƛƭ нƴŘΣ  м ǇΦƳΦ ǘƻ п ǇΦƳΦΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǿǊŜŀǘƘǎΣ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
!ǇǊƛƭ олǘƘΣ мл ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦΣ aƻǎŀƛŎ ōƛǊŘōŀǘƘǎΣ ǇǳŘŘƭŜǊǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘŀƴŘǎΣ ŬǊŜ ōƻǿƭǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƭŘΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
aŀȅ омǎǘΣ aaD! aŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎΣ т ǇΦƳΦΣ .ƻǧƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ Ǉƭŀƴǘ ǝŜǎΣ ōƛǊŘƘƻǳǎŜǎΣ 
ƳŜƳƻǊȅ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
WǳƴŜ нпǘƘΣ м ǇΦƳΦ ǘƻ п ǇΦƳΦΣ {ƻŀǇǎΣ ǘŜǊǊŀǊƛǳƳǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇΦ 
WǳƴŜ нрǘƘΣ м ǇΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦΣ tǊƛŎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƻǳǊΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƻŀƴƴŜ IŀǊƳǎΣ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ /ƘŀƛǊ 
 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
5hbΩ¢ ¢Iwh² ¢I!¢ !²!¸Η 
hǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƭƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛǘŜƳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ƻǳǘŎŀǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΦ  
¢ƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ƛǎ Ϧ¦ǇŎȅŎƭƛƴƎϦΣ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ōŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΥ 
ŎƘƛǇǇŜŘ ǘŜŀŎǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎŀǳŎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ¸ŀƴƪŜŜ /ŀƴŘƭŜ ƧŀǊΣ ƻƭŘ Ǉŀƴǘȅ ƘƻǎŜΦΦΦόǿŜϥƭƭ 
ǘŀƪŜ ƴŜǿΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΗύΣ ōƛƪŜ ǿƘŜŜƭ ŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇƻƪŜǎ όƴƻ ǝǊŜǎύΣ Ǉƻǎȅ ƘŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦǎΣ ŘƻǿŜƭ ǊƻŘǎ όŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎύΣ ŎƘƛǇǇŜŘ 
ŘƛƴƴŜǊ ǇƭŀǘŜǎΣ ƳƛǊǊƻǊǎΦΦΦŀƴŘ L Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜτŀǎƪΗ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƻŀƴƴŜ IŀǊƳǎΣ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ /ƘŀƛǊ 



 

 

tŀƎŜ мс LbChwa!¢Lhb Chw h¦w a9a.9w{ 
 

{th¢[LDI¢ hb {t9!Y9w{ .¦w9!¦ 
! ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ   ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ   wŜǉǳŜǎǘǎ 
ƴŜŀǊƭȅ ŎŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ 
нлмр ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ 9ƭƪƘŀǊǘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ {ŎƘƻƻƭ {ǘŜŀƳ !ŎŀŘŜƳȅ [ǳƴŎƘ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴ /ƭǳō ǿŜƭŎƻƳŜŘ aƛŎƘƛŀƴŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ [Ŝƴ IŀǊƳǎ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сǘƘΣ моǘƘΣ ŀƴŘ нтǘƘ ŀōƻǳǘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ  hƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΣ tŀǘ ²ŀǘǎƻƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ   ! ƘŜŀǊǘȅ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ [Ŝƴ ŀƴŘ tŀǘ 
ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎ ǎƻ ǿŜƭƭΗ 
 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  !ƭǎƻΣ ƛŦ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōǳǊǎǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎΗ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊƛƭȅƴ IƻǊǾŀǘƘΣ {ǇŜŀƪŜǊΩǎ .ǳǊŜŀǳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
/hb{L59w {ha9 Iha9²hwY 
 aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŦƻǊ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀƊǎϥ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  bƻΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƎŜǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  bŜŜŘ ƛŘŜŀǎΚ  ¦ƴǎǳǊŜΚ  DƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŀǎƪ ƳŜ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ   
Lϥƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ƳƛƴŜΦΦΦƭŜǘϥǎ Řƻ ǘƘƛǎΗ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƻŀƴƴŜ IŀǊƳǎΣ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ /ƘŀƛǊ 
 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
w9/Lt9 Cwha h¦w a!{¢9w D!w59b9w{ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ όǿƘŜǊŜ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅύΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛǘ ŀƊŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ   
±9[±9¢! /I99{9 5Lt 
 Lκн ƭōΦ ōǳƭƪ ǎŀǳǎŀƎŜΣ ŀƴȅ ƅŀǾƻǊ 
м мр ƻȊΦ Ŏŀƴ ƅŀǾƻǊŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎτwƻǘŜƭ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ōŀǎƛƭΣ ŜǘŎΦ 
мκн ƭōΦ ±ŜƭǾŜŜǘŀ 
 tǳǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎǊƻŎƪǇƻǘ ƻƴ ƭƻǿ ƘŜŀǘ ǎǝǊǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  LŦ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜΣ L ƭŀȅŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ǊŜǇŜŀǝƴƎΦ  {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴ ŎƘƛǇ ǎŎƻƻǇǎΦ  aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ǘƘƛǎ ŀǎ 
ƻƳŜƭŜǘ ŬƭƭƛƴƎΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅ 5ŀǾƛǎΣ DƻƭŘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 



 

 

tŀƎŜ мт LbChwa!¢Lhb Chw h¦w a9a.9w{ 
 

twhDw!a !b5 w9Cw9{Ia9b¢ /haaL¢¢99 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ aaD! 
ƳŜŜǝƴƎΦ  !ǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ aaD! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΦ  /ƘǊƛǎ ŀƴŘ wƻōƛƴ 
WŀǿƻǊǎƪƛ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ hŎǘƻ tƻǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƘȅŘǊƻ ǿƛŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜ ŀǎ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ƘƻōōȅΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ aŀǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ aaD! 
ƳŜŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ 
рǘƘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŎǊƻƊ /ŜƴǘŜǊΣ ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊΦ 
 
hƴŜ ƭŀǎǘ ƛǘŜƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ /ƻ-ŎƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ  Lǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ {ǘŜǾŜƴǎΣ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  {ƘŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ƨƻō ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ IŜŜǘŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-ŎƘŀƛǊ  
 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
 
w9/¸/[LbD .h¢¢[9 ¢ht{ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŘǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜƴŎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƪƘŀǊǘ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ƻǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎŀǇǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅ 5ŀǾƛǎ 
 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
 
²9[[CL9[5 D!w59b{ twhDw!a{Υ 
 
CŜōΦ нƴŘΣ [ƛǧƭŜ {ǇǊƻǳǘǎ DǊƻǳƴŘƘƻƎ 5ŀȅΣ мл ŀΦƳΦΣ Ϸр ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΣ Ϸо ƳŜƳōŜǊǎΣ  ŀƎŜǎ о-рΦ 
 
CŜōΦ моǘƘΣ CƻǊ ǘƘŜ .ƛǊŘǎ ²ƛƴǘŜǊ ²ŀƭƪΣ ф ŀΦƳΦΣ Ϸу ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΣ Ϸо ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǊƛƴƎ 
ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ŀƎŜǎ мо ŀƴŘ ǳǇΦ  ό¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ŀŎƪȅŀǊŘ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ мн-мрǘƘύ 
 
CŜōΦ нпǘƘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ мл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦΣ CǊŜŜΣ aǳǎǘ ōŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ 



 

 

tŀƎŜ му LbChwa!¢Lhb Chw h¦w a9a.9w{ 
 

¢w99 {![9 /haaL¢¢99 
 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊŜŜ {ŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсǘƘΦ  !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ {²/5 ŀƴŘ aaD!Φ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎΣ ōȅ 
ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ  hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ моǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ {ǿƛƴŜ !ǊŜƴŀΦ  hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпǘƘΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-
ƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ мсǘƘΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ōǳȅ ǘǊŜŜǎΦ 
 
L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ IŜŜǘŜǊΣ ¢ǊŜŜ {ŀƭŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
Dw!b¢{ Chw th[[Lb!¢hw D!w59b{ 
 
¢ƘŜ {Ŏƻǧǎ aƛǊŀŎƭŜDƻ /ƻƳǇŀƴȅ Dwhмллл ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
bƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ϷмΣрлл 
ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ 
WŀƴǳŀǊȅ м ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлмсΦ  !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ   
 
Dƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶  /ǊŜŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 

¶  LƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ȅƻǳǘƘ 

¶  tǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

¶  5ƻƴŀǝƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ȅƛŜƭŘǎ 

¶  /ƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǎŎƻǧǎƳƛǊŀŎƭŜƎǊƻΦŎƻƳκ
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ-ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅκǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎκΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ wƻǎƛŜ [ŜǊƴŜǊΣ tǳǊŘǳŜ 

 



 

 

tŀƎŜ мф  
 

th9a .¸ WLa /!wt9b¢9w 
 

¢I9 a!b ²Ih {²![[h²95 ! I!wahbL/! 
 

L ƘŜŀǊŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻƴŎŜ ŀōƻǳǘΣ 
ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƘŜ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀΣ 
ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ 

 
¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǳƴŜǎ ƘŜ ǎǇƻƪŜΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ǿŜƛǊŘΣ 
ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŜΗ 

 
¢ƛƳŜ ǿŜƴǘ ōȅΣ ƘŜ ƳŜǘ ŀ ƎƛǊƭΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜ ƘŜ ǎŀǿΦ 

IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ 
ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ƅǳǘŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ƘŜǊ ŎǊŀǿΦ 

 
hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŜǿΣ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀƴŘΦ 

!ƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘΣ 
ƳŀŘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ϥ!ϥǎ ƛƴ ōŀƴŘΗ 

 
.ȅ WƛƳ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ноǊŘΣ нлмр 

            



 

 

tŀƎŜ нл w9/Lt9{ Cwha h¦w a9a.9w{ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƻŀƴƴŜ IŀǊƳǎ 

 
.Lw5 ±![9b¢Lb9{  

5ǳǊƛƴƎ ƳƛŘǿƛƴǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ŦƻƻŘ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ 
ōƛǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ŦƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΚ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǘŜƴ 
ōȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƻǊ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 
IŀƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜτƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƛǊŘ-ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƴŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘǎΗ  
 
²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΥ  

ϊ м ѹ ŎǳǇǎ ƻŦ ƻŀǘƳŜŀƭ όƛƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ƻƪύ  
ϊ м ŎǳǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ǎǳŜǘ  
ϊ ѹ ŎǳǇ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ  
ϊ м ѹ ŎǳǇǎ ŎǊŜŀƳ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ŎŜǊŜŀƭΣ ǳƴŎƻƻƪŜŘ  
ϊ м ѹ ŎǳǇǎ ŎƻǊƴ ƳŜŀƭ  
ϊ ǊŜŘ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ όƻǇǝƻƴŀƭύ  
ϊ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭ  
ϊ ƳƛȄƛƴƎ ǎǇƻƻƴ  
ϊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎǳǇǎ  
ϊ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊ  
ϊ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ Ǉŀƴ ŦƻǊ ōƛǊŘǎŜŜŘ  
ϊ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎΣ ǊƛōōƻƴΣ ƻǊ ȅŀǊƴΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мн-
ƛƴΦ ƭŜƴƎǘƘǎ  

ϊ ŎƻƻƪƛŜ ǎƘŜŜǘ  
ϊ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘ ǎŜŜŘ  
ϊ ŎƘƻǇǎǝŎƪ ƻǊ ǇŜƴŎƛƭ 

 
²Ƙŀǘ ¸ƻǳ 5ƻΥ  
мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
нΦ /ƻƻƪ ƻŀǘƳŜŀƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭύΦ !ŘŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǿƭΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǎǇƻƻƴΤ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ƎŜǘǎ ǘƻƻ 
ǎǝũΦ   
оΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ǎƻƳŜ ƅƻǳǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ǘŜƴƴƛǎ-ōŀƭƭ ǎƛȊŜŘ 
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  CƭŀǧŜƴ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ǘƻ ŀōƻǳǘ ѹ-ƛƴŎƘ 
ǘƘƛŎƪΦ  /ǳǘ ƻǳǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŜŀǊǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǇ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎƘ ƻŦ ōƛǊŘǎŜŜŘ 
ǘƻ Ŏƻŀǘ ǘƘŜƳ ƻǊ ǇǊŜǎǎ ǎŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴΦ 
пΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƘƻǇǎǝŎƪ ƻǊ ǇŜƴŎƛƭΣ ƳŀƪŜ ŀ ƘƻƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƘŜŀǊǘ όŦƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƎƻύΦ 
рΦ tƭŀŎŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻƴ ǳƴƎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƻƪƛŜ ǎƘŜŜǘΦ  .ŀƪŜ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴΦ  /ƻƻƭ ƻƴ 
ǇŀƴΦ 
сΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƻƭΣ ǝŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻƭŜǎΦ  IŀƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ǎƘǊǳōǎΦ  
тΦ {ŜŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΗ 
 
 
 

 

L ƎŀǾŜ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎΦ 
! ƘǳƴŘǊŜŘΣ ŘƛŘ L ǎŀȅΚ 

L ƎŀǾŜ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 
hƴŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƴǘǊȅ ŘŀȅΦ 

 
L ŘƛŘƴΩǘ Ǉǳǘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜƳ 

hǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ  
.ŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘǎ 

CƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ōƛǊŘǎΦ 
Ϥ!ƛƭŜŜƴ CƛǎƘŜǊ 



 

 

w9/Lt9{ Cwha h¦w a!{¢9w D!w59b9w{ 
.ȅ CŀƴŎƘŜƻƴ wŜǎƭŜǊ 

 
±![9b¢Lb9 /hhYL9 .h¦v¦9¢ 

ό/ŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ aŜŀƭύ 
 

¸ƛŜƭŘΥ нл-ол ŎƻƻƪƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊǎ ǳǎŜŘΦ 
/Ƙƛƭƭ н ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎΦ   

.ŀƪŜ ŀǘ орл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻƴ ǳƴƎǊŜŀǎŜŘ Ŧƻƛƭ-ƭƛƴŜŘ ŎƻƻƪƛŜ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
м ŎǳǇ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ 
м ѻ ŎǳǇǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
н ŜƎƎǎ 
м ǘŜŀǎǇƻƻƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
о ҁ ŎǳǇǎ ƅƻǳǊ 
м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
нл-ол ǿƻƻŘŜƴ ǎƪŜǿŜǊǎ όŎǳǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜƴƎǘƘǎύ 
{ǳǇǇƭƛŜǎΥ 
wŜŘΣ ǇƛƴƪΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
WŀǊ ƻǊ ǾŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ƅƻǊŀƭ ŦƻŀƳΣ ŎƭƻǘƘ ƻǊ ǝǎǎǳŜ ǘƻ ƭƛƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
{ƛƭƪ ǊƻǎŜǎΣ ǎǇǊŀȅŜŘ ōŀōȅΩǎ ōǊŜŀǘƘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǊŀŶŀ  
 
.Ŝŀǘ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǳƴǝƭ ǇŀƭŜ ŀƴŘ ƅǳũȅΦ  .Ŝŀǘ ƛƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 
Ǿŀƴƛƭƭŀ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ōƭŜƴŘŜŘΦ  /ƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ōŜŀǘ ƛƴǘƻ ƳƛȄǘǳǊŜΦ  {ƘŀǇŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ м-ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪ ŘƛǎƪǎΦ   tƭŀŎŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ȊƛǇ-ƭƻŎƪ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ   
 
IŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орл ŘŜƎǊŜŜǎΦ  ²ƛǘƘ ƅƻǳǊŜŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǇƛƴΣ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŜŀŎƘ Řƛǎƪ ǘƻ ѻ- 
ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪΦ  /ǳǘ ƻǳǘ ƘŜŀǊǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊǎΦ  
DŜƴǘƭȅ ǇǳǎƘ ǎǝŎƪǎ ƛƴǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘǎ ŀōƻǳǘ м ƛƴŎƘΦ  ²ƛǘƘ ǎǇŀǘǳƭŀΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇƭŀŎŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎƻƻƪƛŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ŬǩƴƎ ƻƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ǎǝŎƪǎ ƻǊ ŎƻƻƪƛŜǎΦ  .ŀƪŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ  [ŜŀǾŜ ƻƴ Ǉŀƴ ǘǿƻ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀŎƪΦ   
  
/ƻƻƪƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǎǘǳǊŘȅ ōŀƪŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝŎƪǎ ǿƘŜƴ ŎƻƻƭΦ  LŎŜ ŎƻƻƪƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜΦ  [ƛƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘ ƻǊ ǇŀǇŜǊΦ  Cƛƭƭ ǎƴǳƎƭȅ ǿƛǘƘ ƅƻǊŀƭ 
ŦƻŀƳΦ  tǳǎƘ ǎǝŎƪǎ ƛƴǘƻ ŦƻŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  Cƛƭƭ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ǎƛƭƪ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 

tŀƎŜ нм 


